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Der Kreis und das Quadrat
Ferdinand von Lindemann konnte 1882 beweisen, dass 
π nicht algebraisch, sondern transzendent ist. Dies 
führte letztlich (via Euler’scher Zahl) zum Beweis, dass 
die Quadratur des Kreises geometrisch unmöglich ist. 

Wir haben uns die folgenden Fragen gestellt:
– Wie kann die persönliche Begleitung durch meine Hausärztin in 

einem Konglomerat von Ärzten und Therapeuten möglich sein? 
– Wie kann eine garantierte Erreichbarkeit mit einer persönlichen 

medizinischen Lebensbegleitung kombiniert werden?
– Wie können die Wünsche der Ärzte und die Erwartungen der 

Kunden vereinbart werden?
Im Spannungsfeld zwischen einer Hausarztpraxis und einer Praxis-
gemeinschaft findet sich die Gemeinschaftspraxis: eine Praxis, ge-
meinsam für das Wohl des Kunden. Diese sollte harmonisch, kon-
tinuierlich, innovativ und gleichzeitig werterhaltend sein. Jeder hat 
seine eigene Ärztin, aber einen vertretenden Arzt im Bedarfsfall. 
Weiter kollidieren Wünsche nach Grundversorgung in abgelege-
nen Dörfern mit Erwartungen der Städterin, hohe Qualität – hier 
und jetzt und sofort – zu gewährleisten. 
Die Versicherung will eine verlässliche Grundversorgung und eine 
qualifizierte und optimierte Zuweisungskultur für wenig Geld. 
Nicht zuletzt fordert der Staat eine «gute medizinische Versor-
gung» ohne persönliches, politisch schwierig begründbares Invest-
ment.

Die Quadratur des Kreises – ein Versuch 
In Maienfeld gründeten wir 2011 aus einer im Jahre 2003 übernom-
menen Grundversorgerpraxis – einer kleinen Gruppenpraxis – eine 
Gemeinschaftspraxis mit dem Anliegen, eine gute und verlässliche 
Grundversorgung anzubieten und diese durch den Input von Spe-

zialärzten aufzuwerten: einem Chirurgen, einem Rheumatologen, 
einer Dermatologin, einem Onkologen, einem orthopädischen 
Chirurgen, einer gynäkologisch tätigen Grundversorgerin und ei-
nem ORL-Arzt (weitere Disziplinien sind in Diskussion). 
Ein Center ist ein Ort der Begegnung, genügend gross, um allen 
Platz zu geben. Wir wollen Center sein, um alle zu integrieren, je-
dem einen Platz zu bieten und niemanden von uns zu weisen. Wir 
können nicht jede Patientin ans Ziel führen, aber jeden Kunden auf 
seinem Weg begleiten.

Versuch gelungen – Kunden und Anbieter zufrieden
Konzeptionell wollten wir das Unmögliche wagen. Und es ent-
puppte sich als äusserst gewinnbringend: Wir Anbieter machten 
uns durch die Lastenverteilung ein einfacheres Leben und ent-
deckten neue Freiheiten, ohne unsere Kunden zu vernachlässigen. 
Gemeinschaftspraxis und individuelle Betreuung des Patienten 
schliessen sich gegenseitig nicht aus, die Betreuung ist mit einer 
«Einzelpraxis» vergleichbar.
Gemeinschaftspraxen resp. medizinische Centren sind – meines 
Erachtens – eine gute Lösung, um die Aufgabe der Grundversor-
gung und die Bedürfnisse der Ärzteschaft – welche heute auch 
«am Leben teilnehmen will» – zu kombinieren. 
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Abbildung 1
Das Medical Center am Bahnhof Maienfeld (Rico Rieder).




